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Präambel
Die Mitarbeiterzufriedenheit ist uns sehr wichtig. Durch passgenaue Maßnahmen tragen wir zur 

Verbesserung der Balance zwischen Beruf und Familie unserer Beschäftigten bei.

Familie zeichnet sich durch die langfristige - auch generationsübergreifende - Wahrnehmung von 

Verantwortung füreinander aus. Über die „klassische" Familie hinaus sind damit unter anderem 

auch Alleinerziehende, nichteheliche und gleichgeschlechtliche Lebensgemeinschaften mit und 

ohne Kinder sowie Patchwork- und Pflegefamilien gemeint.

Wir schaffen ein Bewusstsein für bereits bestehende gute Maßnahmen, diese werden wir sichern 

und uns weiterentwickeln. In Folge gewinnen wir mehr Flexibilität und eine höhere Bindung und 

Motivation.

Wir verstehen uns als familienbewusster Arbeitgeber und können durch das Zertifikat unsere 

Haltung nach außen sichtbar machen. Dadurch steigern wir unsere Attraktivität als Arbeitgeber.

Die definierten Rahmenbedingungen erleichtern unseren Führungskräften die Entscheidungen. 

Die Funktionsfähigkeit der Abteilungen sowie die Kundenzufriedenheit werden gewährleistet.
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1. HFl: Arbeitszeit

1.1 Ziel: Sabbatical ist möglich.
Messkriterium: Die Rahmenbedingungen sind definiert und liegen vor.

1.1.1 Maßnahme:
Die Rahmenbedingungen um Sabbatical in Anspruch nehmen zu können, werden definiert und 
kommuniziert.
Zielgruppe: Aiie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 1

2. HF2: Arbeitsorganisation

2.1 Ziel: Eine familienbewusste Besprechungskultur wird gefördert. Die Grenzen der Erreichbarkeit sind 
definiert.
Messkriterium: Die Anweisung zur Abwesenheitsnotiz kann auf gezeigt werden. In der

Konsolidierung wird bestätigt, dass Outlook zur Terminfindung stärker 
genutzt wird. Die Positionierung des Landrats zur familienbewussten 
Erreichbarkeit, sowie der Leitsatz sind dokumentiert.

2.1.1 Maßnahme;
Es wird eine Anweisung ausgesprochen, Abwesenheitsnotizen in Outlook einzutragen.
Insbesondere Teilzeitbeschäftigte werden gebeten, diese stets zu pflegen. Die Vorteile bei
Terminfindung werden aufgezeigt. Die Vorgehensweise zum Einpflegen der Abwesenheit wird in
der Anweisung und im Intranet hinterlegt.
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 1

2.1.2 Maßnahme:
Führungskräfte werden gebeten, in ihrem Team auf die Nutzung hinzuweisen und Outlook für 
die Terminfindung zu nutzen.
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: fortlaufend
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2.1.3 Maßnahme:
Die Regeln zur Erreichbarkeit am Wochenende und nach Feierabend, sowie das Versenden von 
E-Mails in dieser Zeit, werden definiert, und je nach Fachbereich nochmal spezifisch 
abgestimmt.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 2

2.1.4 Maßnahme:
Der Landrat positioniert sich gegen die Entgrenzung der Arbeitszeit und setzt ein klares Signal. 
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 2

2.1.5 Maßnahme:
Leitlinien bzw. ein Leitsatz zur familienbewussten Besprechungskultur wird formuliert und top 
down überdie Führung in die Teams kommuniziert.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 3

2.2 Ziel: Das betriebliche Gesundheitsmanagement wird weiter fortgeführt und ist weiter ausgebaut.
Messkriterium: Verschiedene Maßnahmen und die Nutzung der Angebote können aufgezeigt

werden. Ein Ergebnis der Abfrage liegt vor.

2.2.1 Maßnahme:
Das bestehende Angebot wird evaluiert und geprüft inwieweit die einzelnen Maßnahmen 
angenommen werden. Dies geschieht im Rahmen einer Mitarbeiterbefragung. In diesem 
Zusammenhang können auch neue Ideen abgefragt und entwickelt werden. 
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 1
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3. HF3: Arbeitsort

3.1 Ziel: Telearbeit ist optimiert.
Messkriterium: Über die Information mit praktischen Beispielen liegt ein Dokument vor. Ein

Ergebnis der Abfrage liegt vor und entsprechend der Abfrage 
Lösungsvorschläge.

3.1.1 Maßnahme:
Über die Möglichkeiten und Vorgehensweise bei der Beantragung von Telearbeit wird anhand 
von praktischen Beispielen informiert.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Bildschirmarbeitsplatz
Umsetzung bis: Bericht 1

3.1.2 Maßnahme:
Der Bedarf an flexiblen und spontanen Lösungen zur Telearbeit wird bei den Führungskräften 
abgefragt.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Bildschirmarbeitsplatz
Umsetzung bis: Bericht 1

3.1.3 Maßnahme:
Wenn nach Abfrage 3.1.2 ein Bedarf besteht, wird nach Lösungen gesucht, auch spontan, z.B. in 
Notsituationen von zuhause aus zu arbeiten.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Bildschirmarbeitsplatz
Umsetzung bis: Bericht 2

3.1.4 Maßnahme:
Über das Ergebnis aus 3.1.3 wird im Rahmen einer Führungskräftebesprechung informiert und 
entsprechend umgesetzt.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Bildschirmarbeitsplatz
Umsetzung bis: Bericht 3
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4. HF4: Information und Kommunikation

4.1 Ziel: Angebote und Maßnahmen werden weiterhin top down regelmäßig und zeitnah kommuniziert. 
Messkriterium: 2-3 Beispiele zur Kommunikation können aufgezeigt werden.

4.1.1 Maßnahme:
Über die Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird weiterhin, im Rahmen der bestehenden 
Regelkommunikation, top down über die Hierarchieebenen informiert. Auch auf der 
Personalversammlung wird berichtet. Teilnehmerinnen und Teilnehmer, sowie alle 
Führungskräfte, erhalten eine Kopie der unterschriebenen Zielvereinbarung.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: fortlaufend

4.1.2 Maßnahme:
Beschäftigte in Familienauszeit oder in sonstiger längerer Abwesenheit werden auf Wunsch und 
nach vorheriger Absprache, bei den Informationen zu Stellenausschreibungen und 
Veranstaltungen zur Gemeinschaftspflege, systematisch mit eingebunden.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit längerer Auszeit
Umsetzung bis: fortlaufend

4.2 Ziel: Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen können sich zu Angeboten und Maßnahmen informieren.
Messkriterium: Die Angebote und die Hausrechtssammlung können im Intranet gezeigt

werden, bzw. Screenshot in den Unterlagen. Mindestens eine 
Mitarbeiterbefragung kann aufgezeigt werden. Die Infomappe für Väter liegt 
vor.

4.2.1 Maßnahme:
Bestehende, sowie neu umgesetzte Angebote und Maßnahmen werden zeitnah im Intranet 
eingepflegt und stehen zur Verfügung.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: fortlaufend

4.2.2 Maßnahme:
Die komplette Hausrechtsammlung wird im Intranet zur Verfügung gestellt. Alle Beschäftigten 
werden über dieses Angebot z.B. mit Link informiert.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 2
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4.2.3 Maßnahme:
Um Rückmeldungen von Seiten der Beschäftigten zu erhalten und diese in Entscheidungen 
einzubinden, werden weiterhin in regelmäßigen Abständen Mitarbeiterbefragungen 
durchgeführt.
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: fortlaufend

4.2.4 Maßnahme:
Auch für Väter werden Informationen zusammengestellt. Inhalt sind z.B. Mitteilungen zur 
Beantragung von Elternzeit. Die Informationen werden von der Personalabteilung zur Verfügung 
gestellt.
Zielgruppe: Werdende Väter
Umsetzung bis: Bericht 2

4.3 Ziel: Ein Prüfungsergebnis zum Mitarbeiter-Familienfest liegt vor.
Messkriterium: Das Prüfungsergebnis zum Mitarbeiter-Familienfest liegt vor. Optimal hat

das Fest stattgefunden.

4-3.1 Maßnahme:
Es wird geprüft ob ein Mitarbeiter-Familienfest organisiert werden kann. Bei positivem 
Prüfungsergebnis wird ein Projektteam zur Planung und Organisation des Familienfestes 
gegründet. Ideen werden gesammelt. Ideen aus dem Workshop sind: Angebote für alle 
Altersgruppen, Schnitzeljagd, Bierzelt, Holzofengrill, Bogenschützenworkshop. Bei negativem 
Ergebnis wird über die Entscheidung informiert.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 2
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5. HF5: Führung

5.1 Ziel: Die Führungskräfte werden umfassend informiert und in ihren Aufgaben unterstützt.
Messkriterium: Zusätzliche Informationen, nicht nur schriftlich, können nachgewiesen

werden. Es gibt ein Beispiel zur Maßnahme 5.1.2. Die Führungskräfte 
bestätigen bei der Konsolidierung, dass Zeit zur Führung zur Verfügung steht.

5.1.1 Maßnahme:
Die Führungskräfte erhalten im Rahmen der regelmäßigen Führungskräftebesprechungen, zu 
den zusätzlichen Führungsaufgaben, wie z.B. Erstellung von Stellenbeschreibungen, umfassende 
Informationen und einen Ansprechpartner benannt.
Zielgruppe: Alle Führungskräfte
Umsetzung bis: Bericht 1

5.1.2 Maßnahme:
Nach besonderen Austausch- und Informationsplattformen, insbesondere für Führungskräfte, 
wird gesucht. Vorschläge dazu sind: Angebote von Kamingesprächen, Führungspatenschaften 
und Förderung des kollegialen Austauschs.
Zielgruppe: Alle Führungskräfte
Umsetzung bis: Bericht 2

5.1.5 Maßnahme:
Zeit für Führung wird anerkannt und gelebt. Die in den Stellenbeschreibungen genannte Zeit 
wird ermöglicht. Die obere Leitungsebene ermutigt die Führungskräfte sich diese Zeit zu 
nehmen.
Zielgruppe: Alle Führungskräfte
Umsetzung bis: Bericht 3
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6. HF6: Personalentwicklung

6.1 Ziel: Ein Konzept zu Arbeiten und Alter, sowie Übergang in den Ruhestand ist erstellt.
Messkriterium: Ein Konzept zu Arbeiten und Alter bzw. Übergang in den Ruhestand kann

aufgezeigt werden. Optimal gibt es erste Beispiele und Rückmeldungen dazu.

6.1.1 Maßnahme:
Bereits mögliche Übergangsregelungen werden gesammelt und zur Verfügung gestellt. Nach 
weiteren tragbaren Lösungen wird gesucht. Beachtet werden dabei auch Angebote zur 
Beschäftigung über die Rente hinaus.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter über 55 Jahre
Umsetzung bis: Bericht 2

6.1.2 Maßnahme:
Die Information zum Übergang in den Ruhestand werden ausgeweitet. In regelmäßigen 
Abständen wird zu dieser Thematik informiert.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter über 55 Jahre
Umsetzung bis: Bericht 2

6.2 Ziel: Die Sachgebietsleitung kennt Entwicklungsperspektiven und ist über hausinterne Möglichkeiten 
informiert.
Messkriterium: Beispiele von Karrieremöglichkeiten können aufgezeigt werden. Gute

Beispiele wurden beworben. Es gibt Beispiele von 1-2 Hospitationen.

6.2.1 Maßnahme:
Die Führungskräfte werden gebeten, sich über Entwicklungsmöglichkeiten für ihren Fachbereich 
zu informieren. Sie sind Ansprechpartner für ihre Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, z.B. im 
Rahmen des Mitarbeitergespräches und bieten Entwicklungsmöglichkeiten an. Der 
Personalservice steht beratend zur Verfügung. Praktische Beispiele werden im Personalservice 
gesammelt.
zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: Bericht 2

6.2.2 Maßnahme:
Beispielhafte Karrierewege werden beschrieben.
Zielgruppe: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Umsetzung bis: fortlaufend
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6.2.3 Maßnahme:
Hospitationsangebote werden ausgeweitet und beworben. 
Zielgruppe: Nach wuchsführungskräfle
Umsetzung bis: fortlaufend

7. HF7: Entgeltbestandteile und geldwerte Leistungen

7.1 Ziel: Die Politik ist über den Wohnraumengpass und entsprechende Lösungsansätze umfassend 
informiert.
Messkriterium: Ergebnisse aus der Projektgruppe können aufgezeigt werden. Eine

Rückmeldung der Politik liegt vor.

7.1.1 Maßnahme:
Eine Projektgruppe befasst sich mit der Thematik und stellt überzeugende Argumente 
zusammen. Sie sucht nach tragbaren Lösungsansätzen und erarbeitet ein „Papier" für die 
entsprechenden Gremien.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie Bewerber/innen
Umsetzung bis: Bericht 1

7.1.2 Maßnahme:
Die Ergebnisse aus der Projektgruppe werden im zuständigen Gremium vorgestellt. Ein Ergebnis 
dazu liegt vor.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, sowie Bewerber/innen
Umsetzung bis: Bericht 3
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8. HF8: Service für Familien

8.1 Ziel: Die Unterstützung der Beschäftigten mit Pflegeaufgaben und mit Kinderbetreuungsaufgaben 
wird optimiert.
Messkriterium: Zusätzliche Angebote für Beschäftigte mit Betreuungsaufgaben können

auf gezeigt werden. Ein Ergebnis der Bedarfsabfrage zur Kinderbetreuung 
Hegt vor. Bei entsprechendem Bedarf können Aktivitäten zur Kooperation 
bzw. Buchung von Kontingenten nachgewiesen werden. Optimal gibt es eine 
Rückmeldung bezüglich der Beratung von Eitern mit Kindern im 
Teenageralter.

8.1.1 Maßnahme:
Ideen zur Unterstützung der pflegenden Beschäftigten werden gesammelt und umgesetzt. Ideen 
aus dem Auditierungsworkshop waren:
- ein/e Ansprechpartner/in zum Thema Pflege "Pflegelotse"
- Pflegesprechstunde
- Informationsveranstaltung zum Thema Pflege
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Pflegeaufgaben
Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.2 Maßnahme:
Es gibt auch Angebote und Ansprechpartner für Beschäftigte mit Kindern im Teenager-, 
pubertierenden Alter. Interne Kompetenzen werden genutzt und zur Verfügung gestellt. 
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kindern im Teenager-Alter
Umsetzung bis: Bericht 1

8.1.3 Maßnahme:
Es erfolgt eine Bedarfsabfrage zum Kinderbetreuungsbedarf.
zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kinderbetreuungsaufgaben
Umsetzung bis: Bericht 2

8.1.4 Maßnahme:
Besteht ein Bedarf entsprechend der Abfrage, wird geprüft, ob die Möglichkeit einer Kooperation 
zur Kinderbetreuung, oder die Möglichkeit der Buchung eines Kontingentes zur Kinderbetreuung 
möglich sind. Entsprechend des Prüfungsergebnisses gibt es ein Angebot und die Information 
dazu.
Zielgruppe: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Kinderbetreuungsaufgaben
Umsetzung bis: Bericht 3
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Umsetzungsstrategie und -Struktur
Der Landrat und die Führungskräfte treten für eine familienbewusste Personalpolitik und deren 

strategische Implementierung ein. Die Koordination des Projektes führt die 

Gleichstellungsbeauftragte mit Unterstützung der Personalleitung und des Personalrates. Für die 

Umsetzung der Maßnahmen werden ausreichend Ressourcen zur Verfügung gestellt.

Führungskräfte gestalten bei den Rahmenbedingungen der Maßnahmen mit, sind informiert und 

verstehen sich als Ansprechpartner/innen sowie Multiplikatoren derfamilienbewussten 

Personalpolitik.

Die internen Fachkompetenzen werden genutzt und tragen zur erfolgreichen Umsetzung bei.
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Hiermit erkläre ich mich mit den im Rahmen der Re-Auditierung definierten Zielen
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